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¢ƘŜ tŀǝŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŀƭŜǎ tǊŀŎǝŎŜ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно  

 Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ L/. ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛπŬ ŀǘ {ȅŎŀƳƻǊŜ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛπŬ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻǎǘǎ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ όI!¢ύ ϻсп ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭȅ ǿƛπŬ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǇπǳǇ {ǘŜǇπŘƻǿƴ ǊƻƻƳΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǾƛǎƛǝƴƎ Dtǎκ!bt ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ǿƛπŬ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ {ȅŎŀƳƻǊŜ IŀƭƭΦ    
 

 .ƻǘƘ ΨCƭǳ ϧ /ƻǾƛŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ /5tΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  IƻǳǎŜōƻǳƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ŀǘ {ȅŎŀƳƻǊŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŬǊǎǘΦ  hǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōƻǘƘ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

 

 {ǘŀŶƴƎ ς [ŀǳǊŀ 5Ŝƴǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ {ŀƘƛǊŀ {ŎƘǳǧŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  {ŀƘƛǊŀ ƛǎ ŀ tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǎƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊΦ  {ǳŜ ¢ŜŀǎŘŀƭŜ ό5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƭŜŀŘ ŀǘ !ȅǎƎŀǊǘƘύ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘ /ƭƻǳƎƘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

 ! ǎŜŎƻƴŘ Dt !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όƳƻŘŜǊƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
{ŀǊŀƘ ²ŜŀǘƘŜǊŀƭŘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aŜŘƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŜǘŎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ {ŀǊŀƘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Dtǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !bt ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

 ¢ƘŜ bI{Ϫтр ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ π 

ƘǧǇǎΥκκƘǳƳōŜǊŀƴŘƴƻǊǘƘȅƻǊƪǎƘƛǊŜΦƻǊƎΦǳƪκŎŀƳǇŀƛƎƴǎκƴƘǎπтрκ 

 

 ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǧŜǊƛŎƪ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ό/L//ύ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнсΦ  ¢ƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wƛŎƘƳƻƴŘǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊŜǿƻƻŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

 aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 5Ŝƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻǝŎŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅΦ   
 

WŀƴŜ wƛǘŎƘƛŜΣ IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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